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1- INFORMAQ@ES INSTITUCIONAIS
1.1 — Membros Associados do ONS

AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia

AES Uruguaiana Empreendimentos

Afluente Geracao e Transmissao de Energia
Agro Energia Santa Luzia

Alumar Consadrcio de Aluminio

Alumina do Norte do Brasil

Aluminio Brasileiro

Amazonia-Eletronorte Transmissora de Energia
Ampla Energia e Servigos

Anglo American

Anglo American Barro Alto

Anglogold Ashanti Brasil Mineracéo

Anglogold Ashanti Corrego do Sitio Mineracao
ArcelorMittal Brasil (Belgo)

ArcelorMittal Inox Brasil

Arembepe Energia

Artemis Transmissora de Energia

ATE Il — Transmissora de Energia

ATE Il — Transmissora de Energia

ATE IV — Sdo Mateus Transmissora de Energia
ATE Transmissora de Energia

ATE V — Londrina Transmissora de Energia
ATE VI — Campos Novos Transmissora de Energia

ATE VIl — Foz do Iguacu Transmissora de Energia

Baguari | Geracdo de Energia Elétrica
Barra do Brauna Energética
Borborema Energética

Braskem



Braskem Unib-RS
Brasnorte Transmissora de Energia
Brentech Energia

Brilhante Transmissora de Energia

Cachoeira Paulista Transmissora de Energia
Caiua — Servicos de Eletricidade

Campos Novos Energia

Candeias Energia

Canoas Duke

Caramuru Alimentos

Carbocloro Industrias Quimicas

Castertech Fundicdo e Tecnologia

CEB Distribuicao

CEB Geracéao

Celg Distribuidora

Celg Geracado e Transmissao

Centrais Elétricas Brasileiras

Centrais Elétricas Cachoeira Dourada
Centrais Elétricas de Pernambuco — Epesa
Centrais Elétricas de Rondb6nia

Centrais Elétricas de Santa Catarina
Centrais Elétricas do Norte do Brasil
Centrais Elétricas do Para

Centrais Elétricas do Rio Jordan

Centrais Elétricas Matogrossense

Central Geradora Termelétrica Fortaleza
Cocal Termelétrica

Companhia Brasileira de Aluminio
Companhia Brasileira de Aluminio — Canoas
Companhia de Eletricidade do Acre
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia

Companhia de Energia Elétrica do Estado de Tocantins



Companhia de Geracao de Energia Elétrica Tieté
Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica
Companhia de Interconexdo Energética

Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas
Companhia de Transmissédo de Energia Elétrica Paulista
Companhia Energética Chapeco

Companhia Energética de Alagoas

Companhia Energética de Minas Gerais — Distribuicéo
Companhia Energética de Minas Gerais — Geracdo e Transmisséao
Companhia Energética de Pernambuco

Companhia Energética de Petrolina

Companhia Energética de Sdo Paulo

Companhia Energética do Ceara

Companhia Energética do Maranh&o

Companhia Energética do Piaui

Companhia Energética do Rio Grande do Norte
Companhia Energética Potiguar

Companhia Energética Rio das Antas

Companhia Energética Santa Clara

Companhia Energética Sdo Salvador

Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica
Companhia Estadual de Geracédo e Transmissdo de Energia Elétrica
Companhia Hidroelétrica do S&ao Francisco

Companhia Luz e Forca Santa Cruz

Companhia Paraibuna de Metais

Companhia Paulista de Forca e Luz

Companhia Paulista de Forca e Luz — Geracgédo de Energia
Companhia Piratininga de Forca e Luz

Companhia Siderargica de Tubarao

Companhia Siderargica Nacional

Companhia Transirapé de Transmissao

Companhia Transleste de Transmissao



Companhia Transudeste de Transmissao
Consércio AHE Funil

Consdrcio Candonga

Consércio Capim Branco Energia
Consércio Cemig-CEB

Consorcio Empresarial Salto Pildo
Consodrcio EnerPeixe

Consorcio Estreito Energia
Consorcio Igarapava

Consorcio Jauru

Consorcio Paraibuna

Consorcio Porto Estrela

Consorcio Serra do Facéo

Consoércio UHE Guilman Amorim
Copel Distribuicao

Copel Geracao

Copel Transmissao

Coqueiros Transmissora de Energia
Corumba Concessdes

Cosan Bioenergia — UTE Costa Pinto
Cosan Bioenergia — UTE Usina Rafard

Coteminas

Dona Francisca Energética
DSM Elastomeros do Brasil

Duke Energy International — Geracdo Paranapanema

EKA Bahia

Elektro — Eletricidade e Servicos

Eletrobras Termonuclear

Eletrogdes

Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sao Paulo

Eletrosul Centrais Elétricas



Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia
Empresa Bandeirante de Energia

Empresa Brasileira de Transmisséo de Energia
Empresa Catarinense de Transmissédo de Energia
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema
Empresa de Transmissdo de Energia de Santa Catarina
Empresa de Transmissdo de Energia do Oeste
Empresa de Transmissdo de Energia do Rio Grande do Sul
Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai
Empresa de Transmissao do Espirito Santo
Empresa Elétrica Bragantina

Empresa Energética de Mato Grosso do Sul
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
Empresa Norte de Transmissdo de Energia
Empresa Paraense de Transmissdo de Energia
Empresa Produtora de Energia — Enron América do Sul
Empresa Regional de Transmissao de Energia
Enerbrasil — Energias Renovaveis do Brasil
Energest

Energética Aguas da Pedra

Energética Barra Grande

Energética Camacari Muricy |

Energia Sustentavel do Brasil — UHE Jirau
Energisa Borborema Distribuidora de Energia
Energisa Minas Gerais Distribuidora de Energia
Energisa Paraiba

Energisa Sergipe

Enguia Gen BA

Enguia Gen CE

Enguia Gen PI

Espirito Santo Centrais Elétricas

Espora Energética



Evrecy Participacdes
Expansion Transmissao de Energia

Expansion Transmissao Itumbiara Marimbondo

Fibraplac Chapas de MDF
Foz do Chapecé Energia
Foz do Rio Claro Energia

Furnas Centrais Elétricas

Geracao ClII

Geradora de Energia do Norte

Gerdau Acgos Longos — Barra dos Coqueiros
Gerdau Ag¢os Longos — Cacgu

Gerdau Agos Longos — SP

Goiana Transmissora de Energia

ljui Energia

Innova

Integracdo Transmissora de Energia
Interligacéo Elétrica de Minas Gerais
Interligacdo Elétrica Norte e Nordeste
Interligacédo Elétrica Pinheiros
Interligacdo Elétrica Serra do Japi
Interligacédo Elétrica Sul

Investco — Lajeado

I[racema Transmissora de Energia

ItA Energética

Itapebi Geracdo de Energia

Itiquira Energética

[tumbiara Transmissora de Energia
Jauru Transmissora de Energia
Kinross Brasil Mineracao

Lanxess Elastomeros do Brasil



LCD Bioenergia

Light — Servigos de Eletricidade
Light Energia

Linde Gases

Linhas de Transmissao Itatim
LT Tridngulo

Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica

Maracanau Geradora de Energia
Mineracdo Maraca Industria e Comércio
Mineragdo Paragominas

Mirabela Minerac&o do Brasil

Monel Monjolinho Energética

MPX Energia

Nordeste Transmissora de Energia
Nova Era Silicon

NovaTrans — Enelpower do Brasil
Oxiteno Nordeste InduUstria e Comércio

Pedras Transmissora de Energia

Petrdleo Brasileiro

Petroleo Brasileiro — Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados FAFEN-SE
PIE-RP Termelétrica

Pocos de Caldas Transmissora de Energia

Porto Primavera Transmissora de Energia

Refinaria Presidente Getulio Vargas-Araucaria
Retiro Baixo Energética

Ribeirdo Preto Transmissora de Energia

Rio Claro Agroindustrial

Rio Grande Energia

Rio Verde Energia

Rosal Energia



Sadia

Santo Antonio Energia

SE Narandiba

Serra da Mesa Transmissora de Energia
Serra Paracatu Transmissora de Energia
Siderdrgica Barra Mansa

Sistema de Transmissdo Catarinense
Sistema de Transmissdo Nordeste

Sul Transmissora de Energia

Tangara Energia — Guaporé
Termelétrica Viana

Termo Norte Energia
Termo Pernambuco
Termoacu

Termocabo

ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico

Tractebel Energia Suez
Transmissora Porto Alegrense de Energia

Transmissora Sudeste Nordeste

UEG Araucéria

Uirapuru Transmissora de Energia
Usina Termelétrica de Anapolis
Usina Termelétrica Norte Fluminense
Usina Xavantes

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais
UTE MC2 Camacari |

UTE MC2 Catu

UTE MC2 Dias Davila |

UTE MC2 Dias Davila Il

Vale

Vale Potassio Nordeste
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Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil
Ventos do Sul Energia

Veracel Celulose

Vila do Conde Transmissora de Energia
Votorantim Cimentos

Votorantim Metais Niquel

White Martins

1.2 — Conselho de Administracéo

Categoria Produgéo:

Valter Luiz Cardeal de Souza (ELETROBRAS) como titular e Luiz
Henrique de Freitas Schnor (CGTEE) como suplente;

. Mozart Bandeira Arnaud (CHESF) como titular e Antonio Bolognesi

(EMAE) como suplente;

. Fernando Henriqgue Schuffner Neto (CEMIG) como titular Alexandre

Magno Firmo Alves (CDSA) como suplente;

. Mauricio Stolle Bahr (TRACTEBEL) como titular e Alcides Casado de
Oliveira Junior ( DUKE) como suplente que foi substituido em 09/09/2010
por Armando de Azevedo Henriques (DUKE);

. Xisto Vieira Filho (TERMOPERNAMBUCO) como titular e Maria das
Gragas Foster (PETROBRAS) como suplente;
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Categoria Transporte:

Wady Charone Junior (ELETRONORTE) como titular e Rogério Ribeiro
Abreu dos Santos (NTE) como suplente que foi substituido em
26/04/2010 por Luciano Paulino Junqueira NTE);

Ronaldo dos Santos Custodio (ELETROSUL) como titular e Nelson
Gravino (ARTEMIS) como suplente que foi substituido por Ramon Sade
Haddad PLENA);

Celso Sebastiao Cerchiari (CTEEP) como titular e Moacir Finotti (CELG)

como suplente;

Elmar de Oliveira Santana (TBE) como titular e Paulo Mota Henriques
(TAESA) como suplente.

Categoria Consumo

Delson Martini (CEEE) como titular e Eduardo Carvalho Sitonio
(CELESC) como suplente;

Wilson Pinto Ferreira Junior (CPFL) como titular e Michel Nunes ltkes
(ESCELSA) como suplente;

Britaldo Pedrosa Soares (ELETROPAULQO) como titular e Luis Fernando

Guimarées (LIGHT) como suplente;

Marcelo Maia de Azevedo Correa (NEOENERGIA) como titular e José

Antonio Sorge (REDE) como suplente;

Erico Teodoro Sommer (GERDAU) como titular e Vania Lucia Somavilla
(VALE) como suplente;
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» Ministério das Minas e Energia - Marcio Pereira Zimmermann como
titular que foi substituido em 26/04/2010 por Francisco Romario Wojcicki

e Ricardo Spanier Homrich como suplente.

1.3 — Conselho Fiscal

" Silvio Roberto Areco Gomes (CESP) como titular que foi substituido em
28/04/2010 por Vilson Daniel Christofari (CESP) e Pedro José Diniz de
Figueiredo (ELETRONUCLEAR) como suplente, representando a
Categoria Producao;

. Cesar Ribeiro Zani (FURNAS) como titular e Marcio Szechtman (TAESA)
que foi substituido em 04/03/2010 por Domingos Savio Castro Horta

(TAESA) como suplente, representando a Categoria Transporte;

. Rubens Ghilardi (COPEL) como titular, que foi substituido em 26/04/2010
por Ronald Thadeu Ravedutti (COPEL), falecido em 24/11/2010, sem
indicagdo de substituto até 31/12/2010. Antonio de Péadua Gongalves
Novaes (CEB), indicado como suplente, foi substituido em 08/10/2010 por

Marcus Sérgio Fontana (CEB), representando a Categoria Consumo.

1.4 — Diretoria do ONS

Hermes J. Chipp — Diretor Geral
Darico Pedro Livi

Istvan Gardos

Ronaldo Schuck

Roberto José Ribeiro Gomes da Silva
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1.5 — Mensagem do Conselho de Administracéo

Ao rever as atividades em que o Operador Nacional do Sistema elétrico esteve
envolvido em 2010, uma caracteristica que salta aos olhos do observador é a
singularidade desta organizacdo que, a0 mesmo tempo em que se esforca para
garantir o suprimento de energia elétrica a todos os consumidores no presente,
dia apos dia, trabalha com dedicagéo para que esse mesmo suprimento possa
ocorrer no futuro, dentro de padrdes adequados de seguranca e
economicidade.

O foco no presente se mostra nos bons resultados alcancados no exercicio de
suas atribui¢cfes institucionais, na operagao elétrica e energética do Sistema
Interligado Nacional em 2010, conforme demonstrado neste relatorio.

O foco no futuro aparece nas complexas e variadas atividades técnicas
desenvolvidas para a integracao do sistema de transmissao do Madeira e na
preparacao para que o atendimento eletroenergético durante a Copa do Mundo
de Futebol de 2014 ocorra sem sobressaltos, contribuindo para que o pais seja
visto positivamente, nesse momento de intensa exposi¢cado midiatica a nivel
mundial.

Outro ponto que merece ser destacado em relacéo ao futuro do Operador é o
processo de mudancga para novas instalacoes, trabalho em que o Conselho de
Administracdo vem tendo uma efetiva participacao, por meio de uma comissao
de conselheiros. As areas selecionadas para abrigar as novas instalacdes do
ONS nas cidades do Rio de Janeiro, Recife e Florianopolis levaram em
consideracao diversos aspectos importantes tais como custos de implantacéo,
facilidade de acesso, infraestrutura existente, seguranca e condi¢cées de meio
ambiente. Tudo isso ira reforcar a identidade corporativa do Operador.

Tenho certeza que, aliando a competéncia e a dedicacéo dos profissionais do
ONS com a experiéncia de gestao de sua Diretoria e com a equilibrada
orientacdo de um Conselho de Administragao representativo de todos os
interesses que coexistem no setor, todos os desafios decorrentes da expansao
do sistema e do aumento da complexidade de sua operacéo serao enfrentados
e vencidos.

Mauricio Stolle Bahr

Presidente do Conselho de Administracéo
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1.6 — Mensagem do Diretor Geral

Em 2010, o Operador Nacional do Sistema Elétrico investiu seus esfor¢os na
evolucdo de seus processos técnicos e corporativos, obtendo resultados
significativos.

No exercicio de suas fungdes finalisticas, 0 ONS cumpriu sua missao
institucional, ao garantir a continuidade do atendimento energético e a
seguranca operativa da rede elétrica, em completa conformidade com o
estabelecido nos Procedimentos de Rede.

Dois grandes desafios técnicos marcaram este ano, e a eles as equipes do
ONS estédo dedicando seu tempo e conhecimento. O primeiro diz respeito a
integracdo do sistema de transmisséo do Madeira, particularmente as anélises
de conformidade dos projetos basicos com os requisitos operacionais
estabelecidos nos Editais de Licitacdo desse sistema. Destacam-se nessa
atividade:

= A analise da extensa documentacéo do projeto, envolvendo relatorios de
estudos, desenhos de projeto, caracteristicas de equipamentos,
definicdo dos sistemas de protecdo, comando e controle, sistema de
supervisao e telecomunicacdo. Em 2010, foram finalizadas as analises e
confirmada a conformidade dos projetos basicos de quatro dos sete
lotes que compdem o empreendimento do Projeto Madeira.

» A capacitacdo da equipe do ONS na tecnologia de transmissao em
corrente continua e a aquisicao e treinamento em novas ferramentas de
simulagéo, como o Real Time Digital Simulator — RTDS, importantes
aspectos para o sucesso da integracao desse empreendimento.

O segundo importante desafio técnico tem a ver com a preparagéo do pais
para sediar a Copa do Mundo de 2014, tarefa complexa que envolve varias
areas da administragdo. Foi criado pelo CMSE um Grupo de Trabalho proposto
pelo ONS para analisar as questdes relativas a seguranca no atendimento as
capitais que serdo sedes dos jogos, cujas atividades ja foram iniciadas.

Em todos esses desafios, e no cotidiano exercicio de suas funcdes
institucionais o ONS trabalhou de forma integrada com a rede de instituicoes
responsaveis pela gestdo do setor - MME, ANEEL, EPE e CCEE —, secretarias
estaduais de energia, os agentes de geracédo, transmissao e distribuicéo,
associac0Oes setoriais, fornecedores de equipamentos e tecnologias, centros de
pesquisa e universidades, o0 que assegurou o0 sucesso dos resultados obtidos.

Do ponto de vista corporativo, o grande destaque foi a evolu¢cdo do processo
de mudanca das atuais instalacdes do Operador no Rio de Janeiro, Recife e
Florianopolis para prédios exclusivos. Ressalto a participacéo efetiva do
Conselho de Administracdo do ONS, que instituiu uma comisséo de
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conselheiros para acompanhamento do projeto. Em 2010, apos a definicdo dos
locais e do melhor modelo econdmico para os empreendimentos, foram
assinados os contratos com as empresas incorporadoras.

As novas instalacdes terdo certificacdo bésica de green building e seréo
construidas com uma clara preocupa¢do com a sustentabilidade, com
ambientes ecologicamente corretos, praticas de eficiéncia energética e
reutilizacdo de agua, reduzindo o impacto no meio ambiente.

Com relacdo a gestdo de pessoas, continuamos investindo no aprimoramento
da capacitacdo técnica e no desenvolvimento humano, na formulacdo das
trajetorias de carreira, e na promocao de ac¢des para reforgar a integracao
interna, aumentar o reconhecimento e melhorar o clima organizacional.

Dessa forma, fazendo prevalecer a integracdo interna e externa, juntamente
com a pratica cotidiana de nossos valores de transparéncia, equidade e
neutralidade, estaremos criando as bases da sustentabilidade do préprio ONS.

Hermes Chipp

Diretor Geral
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1.7 — Destaques de 2010

= S80 assinados o0s contratos com as empresas incorporadoras
responsaveis pela construcdo das novas instalacdes do ONS no Rio de
Janeiro, em Recife e em Floriandpolis, na modalidade built to suit, e com
uma clara preocupacdo com a sustentabilidade, incorporando praticas
de eficiéncia energética e reutilizacdo de agua.

= O atendimento energético no SIN e a operacdo da rede elétrica sao
conduzidos em conformidade com os critérios de seguranca e
economicidade estabelecidos nos Procedimentos de Rede e, em
situagOes especiais, de acordo com as diretrizes do CMSE e da ANEEL.

» O indicador de robustez do sistema elétrico para perturbacbes com
cortes de carga acima de 1.000 MW em 2010 é de 99,8%, valor
compativel com os registrados nos anos anteriores.

= O ONS finaliza a analise e assegura a conformidade dos projetos
basicos de quatro dos sete lotes que compdem o empreendimento do
Projeto Madeira com 0s requisitos operacionais estabelecidos nos
Editais de Licitagéo, visando a sua integragéo do sistema de
transmissédo do SIN.

* E dado um novo direcionamento para o Projeto SIGA, com a interrupgao
do relacionamento com o provedor contratado e o inicio da elaboragéo
de um plano de um novo projeto, visando a atender seus objetivos
originais.

= Tém prosseguimento as atividades dos Grupos de Trabalho
responsaveis pela analise e implementacédo de medidas que viabilizem a
execucado do cronograma de novas obras para assegurar 0 suprimento
aos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande
do Sul, Ceara, Maranhéo, Para e Rio Grande do Norte.

* E ampliada a participacdo dos empregados na discussido das politicas
de gestdo de pessoas, por meio de grupos mistos de gestores e
colaboradores que discutiram o Programa Trajetorias de Carreira, 0
Plano de Gestdo de Cargos e Remuneracdo e o Plano de Acdo em
resposta aos resultados da Pesquisa de Clima realizada em 2010.

» Em pesquisa de avaliacdo da imagem corporativa realizada junto a 15
associacOes setoriais e 21 universidades, o Operador recebe uma
avaliacdo positiva de 93,3% pelas associacbes e de 71,4% pelas
universidades, além de diversas indica¢cdes para o aprimoramento do
relacionamento com esses publicos.
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2 — RESULTADOS TECNICOS EM 2010
2.1 — Desafios Técnicos

2.1.1 — Medidas Adicionais de Seguranca

Em conjunto com a EPE, o ONS vem trabalhando na definicdo de critérios mais
rigorosos de seguranca a serem aplicados a pontos especificos da rede que
sejam estratégicos para o desempenho do SIN, ou seja, aqueles cuja
interrupcéo de servico pode levar a ocorréncia de desligamentos com graves
impactos econémicos e sociais.

Estdo sendo realizados estudos e analises detalhadas para identificar medidas
a serem implementadas, tanto em horizonte de planejamento quanto de carater
operacional, para minimizar o impacto de perturbacdes, evitar sua propagacao
e diminuir o tempo de restabelecimento, reduzindo, desta forma, o grau de
vulnerabilidade do SIN frente a contingéncias multiplas.

Em 2010, foram consolidados os critérios para determinacdo das instalacdes
estratégicas para o desempenho do SIN e identificadas as subestacoes,
troncos de transmissdo e usinas consideradas como estratégicas. Para elas,
estdo sendo tratadas as seguintes questdes: as vulnerabilidades existentes, a
seguranca intrinseca das mesmas, os tipos de problemas associados, as
consequéncias de incidentes envolvendo cada instalacdo estratégica, as acdes
para 0 retorno a operacdo normal, os meios de se detectar 0s riscos
envolvidos, e como se da a operacdo do SIN quando de uma eventual
indisponibilidade de uma instalacao estratégica.

2.1.2 — AcOes de Articulagdo com os Agentes

Com o objetivo de fazer um acompanhamento sistematico e rotineiro da
evolugdo da implantagcdo das obras de transmisséo nos diversos estados do
Brasil e, principalmente, para adotar as medidas necessarias para agilizar a
implantacéo e reduzir os efeitos de possiveis atrasos, foram criados Grupos de
Trabalho para os estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio
Grande do Sul, Ceara, Maranhéo, Para e Rio Grande do Norte.

Esses grupos tem a participagdo da ANEEL, da EPE, das Secretarias
Estaduais de Energia e de Meio Ambiente, do ONS e das empresas de
transmissao e distribuicdo envolvidas.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL tem a funcédo de acompanhar
os estudos e andlises com vistas a viabilizar e agilizar os processos de licitagdo
e/ou autorizacéo das obras recomendadas.

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE tem como principal objetivo
acompanhar os estudos, visando compatibilizar as acdes identificadas com as
solucdes estruturais definidas no planejamento da expansao da transmissao.
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Por sua vez, o ONS é o coordenador do processo e tem a responsabilidade de
realizar estudos e analises com o objetivo de identificar as ampliacdes, reforcos
e melhorias porventura necessarios para garantir a seguranca do suprimento
de energia elétrica nos estados; analisar os impactos no suprimento
decorrentes do atraso na entrada em operacdo dessas obras, propondo as
medidas mitigadoras necessarias, e acompanhar o cronograma da entrada em
operacdo de obras nas instalacbes de transmissdo e distribuicdo nesses
estados.

As Secretarias de Estado de Energia e de Meio Ambiente tém o importante
papel de participar da elaboracéo e analises do suprimento de energia elétrica
nos estados e promover a coordenacdo das acdes no ambito estadual relativos
ao suprimento, incluindo o envolvimento com as respectivas Secretarias de
Meio Ambiente para viabilizar as agdes de licenciamento ambiental pertinentes.

J& as Empresas de Transmisséo e as Concessionérias de Distribuicdo, além de
encaminhar os dados e cronogramas da entrada em operacdo de obras para
subsidiar os estudos e andlises, tém a responsabilidade de implantar as obras
sob sua responsabilidade, identificando e comunicando as dificuldades
encontradas.

No ambito desses Grupos sdo estabelecidos Planos de Acdo envolvendo as
entidades pertinentes, nos quais estdo relacionadas todas as acbes e
providéncias necessarias para viabilizar a execucdo do cronograma de
implantacdo das obras ja definidas, ou que necessitam de outorga. Também
neste forum séo discutidas e definidas medidas operativas necessarias, até
gue as obras estruturais sejam concluidas.

2.1.3 — O Sistema de Transmissao do Rio Madeira

Um dos principais destaques de 2010 foram as atividades voltadas a
integracdo do sistema de transmissdo do Madeira, particularmente as analises
de conformidade dos projetos basicos com o0s requisitos operacionais
estabelecidos nos Editais de Licitagcdo do sistema de transmissdao do Rio
Madeira.

As usinas do Rio Madeira sdo consideradas projetos de grande interesse
estratégico nacional, pois aumentam a oferta de energia elétrica e contribuem
de forma significativa para a continuidade e a seguranc¢a do suprimento ao SIN.
Ao final de 2007 e inicio de 2008, foram realizados os leildes para os
aproveitamentos hidroelétricos referentes as usinas de Santo Antonio e Jirau, a
serem construidos no Rio Madeira, no estado de Rondbnia, com capacidades
instaladas previstas de 3150 MW e 3300 MW, respectivamente.

As caracteristicas do leildo ja sinalizavam o desafio que viria. O Unico projeto
de transmissao em corrente continua realizado no pais remonta ao inicio dos
anos 80, com a construcdo da Usina Binacional de Itaipu. Decorridos quase 30
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anos desse empreendimento, para enfrentar o novo desafio, agora no Rio
Madeira, foi necessario o resgate e a aplicacdo dos conhecimentos e da
expertise adquiridos naquela época.

Durante o ano de 2010, o ONS envolveu-se com muitas atividades relativas a
integracao deste empreendimento, destacando:

Andlise da conformidade dos projetos basicos aos requisitos
operacionais estabelecidos no edital de licitacdo, envolvendo
aproximadamente 550 documentos, entre relatérios de estudos,
desenhos de projeto, caracteristicas de equipamentos, definicdo dos
sistemas de prote¢do, comando e controle, sistema de supervisdo e
telecomunicacdo. O ONS iniciou a analise de toda esta documentacéao,
sendo realizadas diversas reunides de esclarecimentos com a
participacdo da EPE, ANEEL, Transmissoras e fabricantes envolvidos.
Destaca-se que, durante ao ano de 2010, foram finalizadas as anélises e
confirmada a conformidade dos projetos basicos de quatro dos sete
lotes que compdem o empreendimento do Projeto Madeira ( lotes B, D,
E e G). Com relacdo aos lotes A e C, estima-se que ja foram realizados
90% da andlise e confirmacdo das conformidades dos respectivos
projetos basicos, restando algumas pendéncias nao impeditivas a
continuidade do projeto executivo e aquisicdo e testes de fabrica dos
equipamentos. Para o Lote F, que compreende as conversoras do bipolo
2, cuja entrada em operacao esta prevista para abril de 2012, h4 ainda
cerca de 60% de documentos do projeto basico para serem analisados
e atestados.

A capacitacdo da equipe do ONS na tecnologia de transmissdo em
corrente continua e a aquisi¢cao e treinamento em novas ferramentas de
simulacdo foram aspectos de vital importancia para o sucesso da
integracdo deste empreendimento. Neste periodo, foram também
realizadas as seguintes acoes:

0 Recebimento através da ETE/ABB de 8 licencas do programa
PSCAD/EMTDC, fundamental para a simulacdo no dominio do
tempo de conversores em corrente continua. Em seguida foi
ministrado pela Manitoba Hydro treinamento para o uso deste
aplicativo, envolvendo cerca de 20 profissionais do ONS. Estas
licencas encontram-se hoje instaladas em microcomputadores
especificos nas diversas areas do ONS;

0 Realizacdo do segundo treinamento tutorial em tecnologia HVDC,
ministrado pela AREVA, ocorrido em outubro de 2010, com a
participacdo de aproximadamente 35 profissionais de diversas
areas do ONS;

o Inicio das providéncias para instalacdo do simulador/RTDS que
devera ser entregue ao ONS no final de 2011. Este simulador
RTDS permitira ao ONS desenvolver simulagdes com a utilizacédo
de uma réplica em verdadeira grandeza dos controles dos
conversores empregados no sistema de transmissao do Madeira.
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Foi estruturada uma equipe de trés engenheiros que se dedicarao
em tempo integral a esta tarefa. Inicialmente, foi realizada uma
visita a fabrica da ABB na Suécia. Posteriormente, estes
engenheiros deverdo acompanhar os testes de fabrica dos
controles a serem empregados no simulador RTDS.

2.1.4 — Copa do Mundo 2014

Considerando que o Brasil sediara a Copa do Mundo de 2014 e que a
preparacdo do pais para esse evento € uma tarefa bastante complexa, pois
envolve varias areas da administracédo e requer grandes investimentos, o ONS
prop6s ao CMSE a criacdo de um grupo de trabalho especifico para analisar as
questdes relativas ao sistema elétrico, objetivando a garantia e a seguranca no
atendimento as capitais que serdo sedes dos jogos.

A criacdo do GT Copa do Mundo foi aprovada pelo CMSE em 26/7/2010, tendo
por base o Termo de Referéncia proposto pelo ONS. Em 30 de agosto, o MME
criou e assumiu a coordenacdo do grupo, com a finalidade especifica de
conduzir a realizacdo das atividades necessérias a elaboracdo do Plano de
Acao da Copa 2014, bem como acompanhar a sua implantacao.

A primeira reunido do grupo foi realizada em 14 de outubro, tendo-se aprovado
a sua estrutura, o Plano de Acdo e o cronograma geral de suas atividades.
Além do MME, dele participam o ONS, a Empresa de Pesquisa Energética —
EPE, a ANEEL, as concessionarias de distribuicdo com areas de concessao
envolvendo as cidades sedes, as Empresas de Transmissdo proprietarias de
instalacbes com impacto no suprimento a essas cidades e 0s Secretarios
Estaduais de Energia dos estados correspondentes.

Esse grupo devera apresentar, a cada reunido do CMSE, um relato do
andamento dos trabalhos, bem como propostas para tratamento das eventuais
dificuldades que venham a ser identificadas.

Para desenvolvimento das suas atividades, serdo utilizadas oito Forcas-
Tarefas, cuja funcédo principal sera realizar todos os estudos e analises
necessérias. As Forcas-Tarefas de 1 a 4 (Porto Alegre, Rio de Janeiro, S&o
Paulo e Salvador/Recife/Natal/Fortaleza) serdo coordenadas pelo ONS e as
Forcas-Tarefas de 5 a 8 (Brasilia/Cuiab4, Manaus, Curitiba e Belo Horizonte)
serdo coordenadas pela EPE.

O diagrama a seguir apresenta a estrutura do GT e as empresas responsaveis
pela coordenacédo dos trabalhos em cada cidade sede.
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2.2 — Planejamento e Programacgé&o da Operagao
2.2.1 — A Operacao Energética
Horizonte de Médio Prazo

Em junho, o ONS emitiu o Plano Anual da Operacgéo Energética de 2010 — PEN
2010. As avaliagcdes apontam para uma situacéo favoravel de atendimento ao
mercado nos proximos cinco anos, de maio de 2010 a dezembro de 2014, com
base em andlises probabilisticas utilizadas nesse tipo de abordagem. O critério
de garantia de suprimento adotado pelo Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) — riscos de déficit de energia abaixo de 5% — é atendido
com folga em todas as regifes durante o quinquénio, mesmo considerando um
crescimento do mercado da ordem de 7% ao ano, superior as previsées atuais,
gue sao em torno de 5%. Ainda que ocorram condi¢des hidrologicas adversas,
o atendimento ao mercado est4 assegurado pela aplicacdo dos Procedimentos
Operativos de Curto Prazo — POCP, aprovados pelo CMSE, que empregam
despacho adicional de geracdo térmica e maximizacdo de intercambios para
garantir estoques de seguranca nos reservatorios.

Esta situacdo favoravel de atendimento deve-se, principalmente, a oferta
agregada pelos leildes de energia e de linhas de transmisséo realizados desde
2005, englobando oito leildes de energia nova, um leildo de fontes alternativas,
dois leildes de energia de reserva e os leildes das usinas do Rio Madeira,
Santo Antdnio e Jirau. Considerando ainda as diversas pequenas usinas
hidraulicas e térmicas autorizadas pela ANEEL, as usinas do PROINFA, e a
interligacdo Tucurui-Manaus-Macapa a partir de janeiro de 2013, nos préximos
cinco anos deveréo ser disponibilizados da ordem de
27.000 MW (cerca de 50% provenientes de fontes térmicas), evoluindo a
poténcia instalada no Sistema Interligado Nacional, de aproximadamente
104.000 MW, em dezembro de 2009, para 130.000 MW, em dezembro de
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2014. A usina hidroelétrica de Belo Monte (11.283 MW) esta fora do horizonte
de andlise do PEN 2010, pois iniciara a sua producdo de energia apenas a
partir de 2015.

Destaca-se ainda que, para o ultimo biénio em anélise (2013/2014), podera
haver oferta adicional de energia proveniente dos leildes A-3 e de energia de
reserva a serem realizados em 2011. Essa oferta adicional podera ser
importante para a redugéo dos custos de producéo de energia nesse horizonte.

O PEN 2010 traz diversas recomendacodes, como a realizacao de estudos para
a ampliacdo da Interligacdo Norte-Sul e da capacidade de exportacdo de
energia da regido Nordeste, devido a grande concentracdo da expansdo da
oferta térmica nessa regido. Esse fato aponta para a necessidade de uma
avaliacdo cuidadosa da localizacdo da oferta proveniente dos futuros leildes.
Além disso, a expressiva participacdo nesta nova oferta de usinas térmicas
indica a necessidade de atencédo especial tanto aos aspectos de logistica de
suprimento de combustiveis como as necessidades de atendimento a demanda
maxima, de modo que o dimensionamento da capacidade instalada para
atendimento a ponta seja 0 mais econémico possivel.

Os estudos apontam também que, para o pleno aproveitamento da oferta
térmica localizada na regido Nordeste, € necessario minimizar as restricdes de
defluéncia minima nas usinas do Rio Sao Francisco, possibilitando a reducéo
da geracdo minima obrigatéria nessas usinas em situacdes hidrolégicas criticas
e, consequentemente, maximizando a alocagcao na curva de carga do SIN da
geracao proveniente das usinas térmicas.

Horizonte de Curto Prazo

Com relacéo a implementacéo no curto prazo das politicas e diretrizes para a
operacdo eletroenergética do SIN, cabe destacar a heterogeneidade das
afluéncias observadas em 2010 nos subsistemas do SIN. Enquanto a regiédo
Sul apresentou elevada média anual, da ordem de 141% da média historica e
significativa variabilidade ao longo do ano entre afluéncias de 50 a 300% da
média, as regides Norte e Nordeste tiveram afluéncias abaixo da média, da
ordem de 86% e 62% da média historica, respectivamente, com periodos secos
extremamente desfavoraveis. Na regido Sudeste a média anual das afluéncias
foi de 104% da média histérica, com valores relativamente estaveis ao longo do
ano.

Na aplicagdo dos Procedimentos Operativos de Curto Prazo — POCP durante
este ano foi identificada a necessidade de despacho térmico complementar a
gas na regiao SE/CO, a partir de maio, e na regido NE, a partir de julho.

Com base na previsdo climatica elaborada em setembro pelo CPTEC/INPE e
pelo INMET, foi apontada a expectativa de atraso do inicio do periodo umido
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das regides SE/CO, N e NE, devido a configuragcdo do fendbmeno La Nifia,
corroborando as indicagbes dos Institutos de Meteorologia, consolidadas pelos
estudos feitos pelo ONS. Estudos prospectivos realizados a partir deste cenario
hidrolégico desfavoravel nas regides Norte e Nordeste sinalizaram que o
armazenamento da regido Nordeste ndo deveria atingir o Nivel Meta
estabelecido para o final do més de novembro.

Diante deste contexto, 0 ONS, visando a preservacdo da seguranga ao menor
custo, propés ao CMSE uma politica operativa diferenciada, em caso de néo
atingimento do Nivel Meta na regido Nordeste ao final de novembro. Essa
politica de operacéo consistia em se efetuar o despacho de geracao térmica a
gas, de menor custo de operacdo, nos meses subsequentes ao més de
novembro de forma a compensar o afastamento entre o nivel de
armazenamento observado e o Nivel Meta em 30/11, evitando-se o despacho
de geracdo térmica a 6leo, de custo significativamente mais elevado. Essa
geracao térmica seria mantida, restabelecendo os niveis de seguranca, caso a
evolucdo das condi¢cbes hidroenergéticas nao fosse suficiente para compensar
a referida diferenca de armazenamento.

Entretanto, ainda no decorrer do més de dezembro, em razdo da recuperacéo
das condic¢des de afluéncia, ndo houve necessidade dessa compensacao

A energia armazenada nos reservatoérios da regido SE/CO atingiu, ao final de
dezembro, 44,7% do armazenamento maximo. Na regido Nordeste, o
armazenamento alcangou 45,2% no final do ano.

Como nos anos anteriores, houve oportunidade em 2010 para a integragéo
energética com os sistemas elétricos do Uruguai e da Argentina, tendo sido
efetivada a exportacdo de energia para estes paises, com recursos de origem
térmica nédo utilizados para atender aos requisitos do SIN.

2.2.2 — A Operacao Elétrica
Horizonte de Médio Prazo

O Planejamento da Operacdo Elétrica de Médio Prazo — PEL 2011/2012,
concluido em setembro de 2010, apresentou as avaliacbes do desempenho
elétrico do SIN para o periodo compreendido entre os meses de janeiro de
2011 e abril de 2012. Os estudos do PEL foram desenvolvidos visando avaliar
principalmente o desempenho das interligagdes regionais, a necessidade de
geracdo térmica decorrente de restricdes na transmissdo e o atendimento as
areas elétricas do sistema.

A partir dessas avaliagbes, os resultados dos estudos do PEL 2011/2012
apontam para propostas de adequacdo do cronograma das obras
programadas (linhas de transmissdo, transformadores, etc.) as
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necessidades do SIN; a implantacdo de Sistemas Especiais de Protecdo —
SEP face a mudanca de topologia da rede; estratégias operativas que serao
utilizadas na operacgéo eletroenergética do SIN neste horizonte.

Dentre as principais recomendacdes, destacam-se acdes de carater
gerencial por parte do Poder Concedente, da Agéncia Reguladora ou do
préprio Operador, visando:

« EPE/MME-ONS - definicAo de solugbes estruturais para
problemas importantes, cujos impactos podem comprometer a
segurancga ou o custo operativo do SIN;

« CMSE, Secretarias de Energia, Orgdos Ambientais e
Empreendedores - implantacdo antecipada ou, no minimo, dentro
dos prazos contratuais, de obras ja outorgadas pela ANEEL;

* ONS e Agentes - implantacdo e/ou modificacdo de Sistemas

Especiais de Protecdo — SEPs, em funcdo das alteracdes
topoldgicas do SIN, ou crescimento de carga, de forma a adequa-
los;

 ANEEL - agilizacdo de outorgas que devem ser priorizadas em
funcdo de beneficios diretos para o desempenho das interligacdes
regionais e/ou para os sistemas de suprimento as areas elétricas
analisadas.

Quanto aos aspectos relacionados com a seguranca elétrica operacional, o
ONS tem coordenado diversas ac¢des, em conjunto com o0s Agentes de
Transmissédo, Geracdo e Distribuicdo, de modo a identificar as principais
fragilidades do SIN e, com base nesse diagndstico, indicar as providéncias que
devem ser tomadas com o objetivo de revitalizar as instalacfes existentes,
adequando-as aos padrdes de seguranca estabelecidos nos Procedimentos de
Rede,

O ONS emite, com periodicidade anual, o Plano de Modernizacdo das
Instalacbes de Interesse Sistémico — PMIS, relacionando as melhorias
necessarias em instalacées de transmissao de interesse sistémico e também
em instalacdes relevantes pertencentes a concessionarias e autorizadas de
Geragdo e concessionarias ou permissionarias de Distribuicdo, referentes as
melhorias e aos reforgos.

O PMIS elaborado no ano de 2010, correspondente a quinta edicdo do plano,
contempla o periodo compreendido entre 2010 e 2013 e, recomenda a
implantacédo de 564 melhoramentos, com algumas instalacdes de pequeno
porte, sendo 489 para as empresas de Transmissao, 70 para as empresas de
Distribuicdo e cinco para as empresas de Geragao.
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Na visdo de médio prazo e com atencdo a grandes eventos, 0 ONS também
participou de Grupos de Trabalho em conjunto com os agentes envolvidos e a
ANEEL, visando equacionar as questdes relativas a confiabilidade de
atendimento as areas que sediarem a Copa 2014, conforme ja descrito.

Horizonte de Curto Prazo

Ao longo de 2010, o ONS desenvolveu estudos e implantou medidas que
possibilitaram a operacdo da rede elétrica em conformidade com os critérios de
continuidade, confiabilidade e qualidade de suprimento estabelecidos nos
Procedimentos de Rede. Dentre os trabalhos realizados, merecem destaque os
seguintes:

« A ativacdo de diversos religamentos autométicos de linhas de
transmissao do SIN, de forma a garantir a continuidade de servico
com aumento da confiabilidade. Destaca-se a ativagdao do
religamento automatico da interligacdo Acre-Rondénia, cuja taxa de
sucesso foi satisfatoria;

* A concepcdao da utilizacdo da chamada “House Load Operation” para
aplicagdo nas usinas termonucleares de Angra dos Reis, evitando-se
a sua parada total quando de disturbios de maior gravidade,
permitindo uma recomposic¢ao significativamente mais rapida.

Em 2010, foram desenvolvidos trabalhos para otimizar os sistemas de controle
de geradores, do ponto de vista sistémico, com 0 objetivo de assegurar o
adequado amortecimento das oscilagdes eletromecéanicas, com vistas a evitar a
perda de sincronismo quando de perturbacoes.

O SIN é dimensionado segundo o critério de seguranca N-1, ou seja, mesmo
com a perda de qualquer elemento (contingéncia simples), o sistema deve ser
capaz de permanecer operando sem interrupcédo do fornecimento de energia,
perda de estabilidade do sistema, violacdo de padrdes de grandezas elétricas
(frequéncia, tensdo, dentro da faixa operativa) e sem atingir limites de
sobrecarga de equipamentos e instalagbes. Entretanto, na operagdo em tempo
real, o sistema esta sujeito a contingéncias multiplas, envolvendo a perda de
dois ou mais elementos da rede. A agdo adequada dos SEPs (Sistemas
Especiais de Protecdo), associada ao bom desempenho dos sistemas de
controle, garantiu a seguranca operativa do SIN, mesmo na ocorréncia de
contingéncias multiplas.

Com o objetivo de acelerar a normalizacdo do suprimento apos perturbagoées,
foram definidos novos corredores de recomposicao fluente do SIN, ou mesmo
atualizados os existentes, com 0 objetivo de reduzir ao maximo o tempo de
desligamento das cargas. Destaca-se a atualizacdo dos corredores do tronco
de 765 kV de Itaipu, corredores de recomposicédo das areas Sao Paulo e area
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Rio de Janeiro, além de novos corredores da regido Sul. Todas as atualizacbes
valeram-se das licbes obtidas apds o disturbio de 10/11/2009.

Nas emergéncias de longa duracdo, medidas operativas devem ser 0 mais
rapidamente implementadas, de modo a reduzir o impacto da contingéncia na
operacéo do sistema. Por exemplo, na ocorréncia de outubro de 2010, devido
as condig¢des climaticas, houve queda de torres de LTs 440 kV provenientes da
UHE llha Solteira, e o consequente desligamento total do setor de 440 kV da
subestacao llha Solteira. O retorno de poucos circuitos limitava a geragcao no
sistema de 440 kV.

Considerando a rede alterada, foram analisadas as condi¢cdes de limite de
geracdo das usinas conectadas ao sistema de 440 kV, de forma que o SIN
atendesse aos padrbes de desempenho em regime permanente e diante de
contingéncias. Outras acdes foram adotadas em conjunto com a CTEEP no
sentido de implantar barramentos provisorios para possibilitar o retorno de
alguns dos circuitos desligados na ocorréncia. As alteracdes de configuracéo
foram implantadas em 4 a 5 dias, minimizando as consequéncias adversas em
termos de reducéo na disponibilidade de geracéo.

Ao longo do ano, foram executadas as intervencdes programadas para a
realizacdo de manutencdes nas instalagcbes e equipamentos da rede, assim
como para a integragao ao sistema de novas instalagdes, sem comprometer a
seguranca operacional do SIN.

As intervencdes solicitadas pelos Agentes nos equipamentos da Rede de
Operacdo foram adequadamente administradas pelo Operador. Além do
controle eficiente dos desligamentos de equipamentos e dos testes necessarios
a entrada em operacao de novas instalacdes no SIN, o Sistema de Gestao de
Intervencdes — SGI permitiu manter todos permanentemente informados sobre
0s servicos programados e realizados. Em 2010, foi analisado um total de
22.635 intervencdes, sendo 901 para realizacdo de testes para entrada em
operacdo de novos empreendimentos.

2.3 — Indicadores de Desempenho do SIN em 2010

Do total de 2.670 perturbacbes apuradas ao longo de 2010, em 291 destas
(10,9% do total) foram verificados cortes de carga. Entretanto, cabe destacar
que em apenas seis (0,2% do total) ocorreu corte de carga superior a
1000 MW. Com relagéo a perturba¢des com corte de carga superior a 500 MW,
ocorreram 10 eventos dessa natureza (0,4% do total). No que se refere a
perturbacdes nas quais se verificou corte de carga superior a 100 MW, houve
91 casos (3,4% do total de 2670).
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Os montantes selecionados correspondem, por exemplo, a demanda diaria
maxima de uma cidade do porte de Uberaba, em Minas Gerais, que € da
ordem de 100 MW, do municipio de Recife, em Pernambuco, que é de cerca de
500 MW, e de Brasilia, no Distrito Federal, que corresponde a 1000 MW.

Evolucdo do numero de perturbacdes e de seu impacto sobre 0 SIN
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A despeito do aumento do numero total de perturbacdes no periodo 2006-2010,
justificado pelo crescimento do SIN, permanece em uma mesma ordem de
grandeza a relacdo entre o numero total de perturbacdes e o numero de
perturbacdes com corte de carga, quaisquer que sejam 0S patamares.
Observam-se apenas duas excecoes:

* Ano 2008 - o percentual de perturbacdes com corte de carga maior que
100 MW foi excepcionalmente menor, quando comparada aos demais
anos do periodo.

e Ano 2010 - o percentual de perturbacdes com corte de carga maior que
1000 MW teve elevacdo de 0,1% para 0,2%, sobretudo devido a
ocorréncia de perdas triplas na Interligacdo Norte-Sudeste, motivadas
por alta incidéncia de queimadas.
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Indicador de Robustez do SIN

A seguranca no atendimento elétrico alcancada em 2010 pode ser traduzida
pelos indicadores de desempenho do SIN. Um indicador bastante
representativo é o de Robustez, pois relaciona as perturba¢gdes no SIN com o
suprimento as cargas. O valor desse indicador € dado pela relacdo entre o
namero de perturbacdes sem corte de carga e o numero total de perturbacoes.

Tendo em vista que o total de perturbacées (NT) em 2010 foi de 2670 e o
namero de perturbacdes com qualquer corte de carga (NCC) foi de 291,
verifica-se que o numero de perturbacbes sem corte de carga foi de 2379.
Deste modo, a robustez do sistema em 2010, a perturbacdes com qua  lquer
nivel de corte de carga, foi de 89,1% (2379/2670 x 100 [%]). Somando-se o
percentual de perturbacées com qualquer corte de carga (291/2670 x 100 [%] =
10,1%) a referida robustez (89,1%), obtém-se 100% das perturbacdes
ocorridas no sistema em 2010.

O total de perturbagbes com corte de carga superior a 100 MW (NCC>100MW)
em 2010 foi de 91. Subtraindo-se este valor do numero total de perturbagdes
(NT = 2670), encontra-se o numero de perturbacées que néo incorreram em
cortes de cargas superiores a 100 MW (NT — NCC>100MW = 2670 — 91 =
2579). Com efeito, a robustez do sistema em 2010, a perturbacbes com
corte de carga superior a 100 MW, foi de 96,6% (2579/2670 x 100 [%]). A
soma do percentual de perturbacdes com corte de carga superior a 100 MW
(91/2670 x 100 [%] = 3,4%) com a robustez mencionada (96,6%) representa
100% das perturbacbes observadas no sistema em 2010.

No ano de 2010, verificaram-se 10 perturbacbes com corte de carga maior que
500 MW (NCC>500MW). Subtraindo-se este valor do numero total de
perturbacdes (NT = 2670), obtém-se o numero de perturbacbes que néao
implicaram cortes de cargas superiores a 500 MW (NT — NCC>500MW = 2670
— 10 = 2660). A robustez do sistema em 2010, a perturbacées com ¢  orte de
carga superior a 500 MW, portanto, foi de 99,6% (2660/2670 x 100 [%]). O
percentual de perturbacées com corte de carga superior a 500 MW (10/2670 x
100 [%] = 0,4%) e a citada robustez (99,6%) somados equivalem a 100% das
perturbacdes do sistema apuradas em 2010.

Por fim, as ocorréncias com corte de carga maior que 1000 MW
(NCC>1000MW) perfizeram um total de 6 perturbacdes 2010. O resultado da
subtracdo deste valor do numero total de perturbacdes (NT = 2670) representa
0 numero de perturbacdes que ndo provocaram cortes de cargas superiores a
1000 MW (NT — NCC>1000MW = 2670 — 6 = 2664). Utilizando o mesmo
método de calculo dos casos anteriores, tem-se que a robustez do sistema

em 2010, a perturbagcbes com corte de carga superior a 1000 MW, foi de
99,8% (2664/2670 x 100 [%]). Adicionando-se o percentual de perturbacdes
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com corte de carga superior a 1000 MW (6/2670 x 100 [%] = 0,2%) a robustez
calculada (96,6%), encontra-se 100% das perturbacdes verificadas no sistema
em 2010.
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Onde:

Nr: NP Total de perturbagdesno sistema

Ng:: N° de perturbagdescom qualquer corte de carga
Nac100mw : NP de perturbagdescom corte de carga> 100 MW
Noosoomw : N° de perturbagdescom corte de carga >500 MW
Nz 1000mw : N° de perturbagdescom corte de carga >1000 MW

Cumpre ressaltar que, em 2010, o indicador de robustez manteve-se no
mesmo nivel dos anos anteriores (2006 a 2009).

2.4 — A Operacdo em Tempo Real

Em conformidade com o Plano Diretor de Supervisdao e Controle do ONS,
prosseguiram as atividades do projeto e implantacdo da Rede de
Gerenciamento de Energia do ONS - REGER. Durante o ano de 2010, foi
concluida a instalacdo da Plataforma de Teste de Fabrica, contemplando os
quatro sistemas de supervisdo componentes do REGER, definidos padrbes
gerais do sistema, especificagbes funcionais, especificagcbes de testes e
iniciadas as atividades de pré-testes de fédbrica. Prosseguiram também as
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atividades de preparacao de dados e telas, integracdo com a Base de Dados
Técnica do ONS, desenvolvimento do software do sistema, treinamento e
preparacao da infraestrutura nos Centros.

Em fevereiro de 2010, foi realizado Workshop de Seguranca Cibernética no
ONS para avaliacdo do conjunto de acdes de mitigacdo de risco para a rede
operativa atual, em funcéo dos horizontes do novo sistema REGER.

Em outubro de 2010 foi realizado o 1° Workshop interno sobre o impacto do
REGER, no qual os profissionais do ONS discutiram o0s impactos e
necessidades de ajustes nos processos e produtos da area de operacdo em
Tempo Real.

O Projeto do Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade —
SINOCON atingiu em 2010 a marca de implantacdo de 99 das 116 unidades
terminais remotas (UTRS) previstas para sua Fase Emergencial. Ao longo de
2010, foi realizada a transferéncia de 97 UTRs. Os resultados alcancados com
a aprovacao de projetos, testes de aceitacdo em fabrica, entrega de
equipamentos e testes de aceitacdo em campo nas usinas e subestacdes
indicam que, ao final de 2010, o Projeto SINOCON cumpriu 88% de sua meta
de realizacdo fisica.

Em 2010, teve inicio a operacdo comercial do sistema historico, Pl da OsiSoft,
nos Centros de Operacdo do ONS. Este sistema tem como diferencial a
facilidade de acesso aos dados e a disponibilizacdo de um substancial conjunto
de ferramentas para a elaboracdo de relatérios. As informacdes estdo
disponiveis para todos através da integracdo com as ferramentas do pacote
Office (Word, Excel, PowerPoint).

Em 2010, foram também realizados seis exercicios simulados de recomposi¢cao
do SIN, com a participacdo dos cinco Centros de Operacdo do ONS e 19
agentes convidados, envolvendo um total de 60 profissionais que atuam nas
areas de transmissao, geracao e distribuicdo. Neste ano, os exercicios tiveram
evolucdo com melhorias no acesso dos agentes aos simuladores no ONS, bem
como treinamento in company para 0s agentes participantes. Realizados
sistematicamente desde 2006, com o objetivo de simular um possivel cenario
de ocorréncia na operacdo do SIN, esses exercicios permitem avaliar o
desempenho das equipes, 0S processos, 0s procedimentos e a adequacéo dos
recursos. Servem como instrumento de desenvolvimento dos profissionais
envolvidos, que utilizam ambientes similares as salas de controle dos Centros
de Operacao, com todos os seus recursos de infraestrutura, de modo a dar
mais realismo ao processo simulado.

Na area de pos-operagdo, os destaques do ano foram para as seguintes
atividades:
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A operacionalizacdo dos procedimentos para apuracdo de valores
verificados de uso do sistema de transmissdo, para atendimento da
Resolucdo ANEEL n° 399 de 13/04/2010.

* A elaboracdo de Relatorio de Analise de Perturbacdo para Fins de
Responsabilidade Civil — RAR para as ocorréncias dos dias 28/04/2009
e 29/04/2009, que afetaram consumidores da Energisa-PB, e para a
ocorréncia de 11/11/2009, que afetou consumidores de diversas
distribuidoras do SIN.

* A implantacdo de consisténcia de dados de hidrologia, em 2° nivel, nos
COSR-S e COSR-SE.

* Arrevisao e atualizagao de registros de restricbes de operacao de todas
as usinas termoelétricas despachadas pelo ONS, para uso das equipes
técnicas do Operador em suas variadas atividades.

e O desenvolvimento e utlizacdo de uma ferramenta para o
monitoramento de variaveis de tempo real e/ou variaveis histéricas
(Reconstrugdo no Tempo - RECON), que facilta a busca por
informacdes, além de aprimorar o processo de diagndéstico das andlises.

2.5 — Evolucao dos processos e aprimoramentos metod  oldgicos

Em 2010, o ONS deu prosseguimento ao processo permanente de
aperfeicoamento das metodologias, critérios e modelos computacionais
utilizados no planejamento e na programacao da operagdo. Um dos avancgos
mais significativos alcancados pelo ONS nesse ano foi a aprovacéo pela Forca
Tarefa de validacdo do modelo NEWAVE e a homologacao pela ANEEL da
técnica de amostragem seletiva dos cenarios utilizados no calculo da estratégia
de operacao, para uso na cadeia de modelos energéticos para determinacéo
do CMO.

O estado atual de armazenamento do sistema e a perspectiva futura de
afluéncias sdo as variaveis consideradas pela estratégia de operacao
energética para a determinacédo de intercambio de energia entre as regides e
da geracao térmica. A consideracdo pelo modelo computacional NEWAVE da
amostragem seletiva de cenarios hidrolégicos para representar a perspectiva
futura de afluéncias possibilitou alcancar maior robustez nos resultados,
mesmo para uma amostra de tamanho reduzido. Com isto, ganhou-se em
gualidade mantendo-se 0s mesmos parametros ja praticados e com beneficios
imediatos para o setor elétrico e, em especial, para os processos do ONS, no
que se refere a gestdo da seguranca energética do SIN.
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Neste ano, mais uma vez, foram obtidos avancos na modelagem hidrologica
para a previsdo de vazdes, adotada como ferramenta de suporte ao
planejamento e programacgdo da operacdo do SIN. Foram implantados o
modelo Neuro3M, baseado em técnica de redes neurais, para 0
aproveitamento de Trés Marias no Rio S&o Francisco, e uma nova aplicagcéo do
modelo SMAP — Soil Moisture Accounting Procedure a todo o sistema de
aproveitamentos hidroelétricos da bacia do Rio Paranapanema. Com a
implantacdo operacional destes modelos, a cobertura com a modelagem
chuva-vazéao alcancou em 2010 a marca de 41% da ENA do SE/CO e de 23%
da ENA do NE. Na regido Sul, os modelos chuva-vazao ja sdo responsaveis
pela previsao de 90% da ENA desta regido. Ainda em 2010, foram iniciados os
desenvolvimentos de novas aplicacdes do modelo SMAP as bacias dos Rios
Grande e Paranaiba que, quando concluidas e implantadas, levardo estas
bacias a terem 100% de sua area coberta por modelagem chuva-vazao.

Visando a ampliar os recursos para a gestdo eletroenergética do SIN, o ONS
deu continuidade ao processo de implantagdo do ORGANON, um modelo para
avaliacdo da seguranca de redes elétricas, que se aplica indistintamente aos
processos de planejamento, programacdo e de operacdo em tempo real,
possibilitando uma maior integracéo entre essas atividades.

Um dos destaques do ORGANON é o calculo de regibes de seguranca,
também chamadas de radares, através das quais séo identificadas regides de
operacdo segura, abrangendo a avaliagdo automatica de diversos cenarios
operativos do sistema. Essa funcionalidade faz da ferramenta um recurso
valioso para os processos de planejamento, programacgédo e de operacdo em
tempo real, colocando o ONS no estado da arte, em ambito mundial, no que diz
respeito a aplicacdes para a operagdo de sistemas elétricos.

Dando continuidade ao “Plano de Implementacdo da Sistematica de Utilizacdo
das Regides de Seguranca do ORGANON nos Processos de Planejamento e
Programacao e da Operacdo em Tempo Real” foram verificados avangos na
utilizacdo do modelo no ambiente da programacdo mensal e na definicdo dos
procedimentos para utilizacdo da regido de seguranca para a area de Minas
Gerais na operacdo em tempo real. Os resultados obtidos com a utilizacdo do
programa ORGANON mostraram o ganho em produtividade proporcionado
pela ferramenta e a conformidade de resultados entre estudos e ocorréncias no
SIN.

Também em 2010, deu-se inicio a utilizacdo do “Sistema de Coleta e
Consolidacdo de Aperfeicoamentos e Customizacdes no ORGANON
(SISCAO/ORGANON)”, ferramenta cuja proposta € aperfeicoar o0s
procedimentos de gestdo da manutencédo deste modelo, integrando de forma
mais direta a equipe de Metodologias e Modelos Elétricos do ONS com o0s
usuarios do modelo ORGANON.
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2.6 — A Administracdo da Transmissao

2.6.1 - AmpliagcOes e Reforgos

Em 2010 foi emitido o Plano de Ampliacdes e Reforcos na Rede Basica — PAR
e o0 Plano Anual de Ampliacdes e Reforcos de Instalacdes de Transmissao néao
Integrantes da Rede Basica — PAR/DIT, que apresentam a visdo do ONS sobre
as ampliacoes e reforcos da Rede Basica e nas Demais Instalacbes de
Transmissao - DIT, necessarios para preservar o adequado desempenho da
rede, garantir o funcionamento pleno do mercado de energia elétrica e
possibilitar o livre acesso aos interessados em atuar nesse mercado, dentro do
horizonte 2011-2013.

Para permitir o tratamento das particularidades do SIN, os estudos que
resultam na proposicdo do PAR e do PAR-DIT sao realizados pelos Grupos
Especiais, com a participacdo de todos os agentes, abrangendo as regides Sul,
Sudeste/Centro Oeste e Norte/Nordeste, além da Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, visando dotar o processo de transparéncia e permitir a
participacéo de todos os interessados.

O PAR e o PAR-DIT séo encaminhados ao MME para que venham a ser
compatibilizados com o planejamento indicativo da expanséo elaborado pela
EPE. A proposta de ampliacdes e reforcos na Rede Basica e nas Demais
Instalacées de Transmissédo, apds a compatibilizacdo e validacdo pelo MME,
sdo consolidados em documentos especificos e encaminhados para a ANEEL
conduzir o processo de outorga da concessdao ou de autorizacdo para o
desenvolvimento dos empreendimentos de transmissao.

Para a implantacdo das AmpliacGes e Reforcos na Rede Basica previstas no
PAR para o triénio 2011-2013 estima-se um investimento da ordem de
R$ 3 bilhdes, considerando-se os custos de referéncia disponibilizados pela
ANEEL. No periodo de 1999 a 2011, o valor total de investimentos no sistema
de transmissdo corresponde a R$ 36 bilhdes, sendo os montantes anuais
mostrados no gréafico a seguir, em valores atualizados para abril/2011.
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Investimentos Anuais no Sistema de Transmissao (199  9-2011)
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Para o triénio 2011-2013, as ampliacdes e reforcos correspondem a um total
aproximado em novos acréscimos - obras sem outorga de concesséo definida -
de linhas de transmissdo da ordem de 2.200 km e de 20.000 MVA na
capacidade de transformacdo, no periodo em referéncia, discriminados nos
quadros a seguir:

LINHAS DE TRANSFORMADORES
TRANSMISSAO

o [romacin | [T [T
500/525 |584 500/525 |4.980

440 440 300

345 === 345 2.550

230 1.623 230 11.762
Total 2.207 Total 19.592

(*) Refere-se a tensédo do lado de alta do transformador
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Dentre as principais obras propostas neste PAR, para a Rede Basica,
destacam-se:

| — Regido Sul e Mato Grosso do Sul
e LT 525 kV Salto Santiago — Ita C2 (PR/SC)

» LT 525 kV Ita — Nova Santa Rita C2 (SC/RS)
LT 230 kV Porto Alegre 9 — Nova Santa Rita
LT 230 kV Porto Alegre 9 — Porto Alegre 8

LT 230 kV Nova Santa Rita — Quinta. Seccionada na Nova SE Camaqua 3
SE 230 kV Anastacio — Compensador Estatico £ 50 Mvar

Il — Regides Sudeste/Centro Oeste

» SE Itapeti 345 kV- Implantacdo de pétio de 88 kV com 2 bancos de AT
345/88 kV —(6+1)x133,3 MVA

» SE Mirassol 11 440/138 kV - 20 banco TR 440/138 kV, 3x100 MVA
LT 500 kV Taubaté — Nova Iguacu, circuito simples, 231 km
SE Nova lguacgu (Nova) 500/138 kV — 900 MVA
LT Xavantes — Pirineus C2, circuito simples
SE Rio Branco 230/69 kV, 30 TR trifasico 230/69/13,8 kV, 100 MVA
SE Rio Branco 230/138/13,8 kV, 20 AT trifasico 230/138/13,8 kV, 55 MVA

[l — Regides Norte/Nordeste

» SE Miramar (Nova) — 2 TR 230/69 kV, 150 MVA
SE Vila do Conde 230/69 kV — 1° e 2° TR 230/69 kV — 150 MVA e
conexdes, em substituicdo aos 4 TR 230/69 kV — 33 MVA existentes na
subestacao
SE Teresina lll (Nova) — 2 TR 230/69 kV, 200 MVA
SE Milagres 500/230 kV — 2° AT 500/230 kV, 600 MVA
SE Natal 111 230/69 kV — 3° TR 230/69 kV, 150 MVA
LT 500 kV Recife Il — Suape C2, 41 km
SE Suape 11 500/230 kV — 2° e 3° bancos de AT 500/230 kV, 6x200 MVA

e LT 500 kV Sapeacu — Camacari IV C1, 106 km
SE Sapeacu — 1 Compensador Estatico (-150,+250) Mvar/230 kV

Os quantitativos das Ampliacdes e Reforcos nas Demais Instalacbes de
Transmissdo - DIT sem concessdo definida ou sem autorizacdo prévia
propostas neste PAR-DIT, para o triénio 2011-2013, sdo discriminados nos
quadros a seguir:
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Quantitativos de linhas

Quantitativos de subestacgdes e

novas transformadores

Tensdo - kv | km ﬁg\tl)aesstagﬁes ;I;gatlggformadores MVA

138 1.338 20 51 1.154

69 1.050

34,5 336

Total 2.724
Sintese da Proposta de Obras Total
Construcéo de novas LT 65
Recapac.itagéo/Reconstrugéo/Recondutoramento/Seccionamento 56
de LT existentes
Adequacéo de Barramentos/Bays 52
Instalacao de Bays (*) 356
Instalagdo/Adequacédo de Pétio de SE 24
Instalacdo de Compensacao Reativa Capacitiva [Mvar] 1.000
Instalacdo de Compensacao Reativa Indutiva [Mvatr] 30
Instalacao/Substituicdo de Transformadores [MVA] 1.154
Instalacdo de demais Equipamentos (**) 41

(*) Inclui 130 bays das novas LT

(**) Chaves seccionadoras, protecéo, reatores limitadores, entre outros

2.6.2 - Acesso a Rede Elétrica

Em 2010 foram emitidos 72 Pareceres de Acesso, sendo 32 para usinas (12
para UHE, 16 para UTE e 4 para usinas eolicas), 14 para consumidores livres,
24 para distribuidores e 2 para interligagGes internacionais.

Destaca-se ainda que neste ano foram elaborados 346 documentos de acesso,
sendo 332 para usinas eolicas e 14 para usinas a biomassa, para possibilitar a
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habilitacdo técnica desses empreendimentos, para participar de Leildes de
Energia de Reserva e de Fontes Alternativas, realizados respectivamente em
25 e 28 de agosto de 2010.

2.6.3 - Andlise de Conformidade de Projetos Basicos com os Requisitos
Operacionais Estabelecidos nos Editais de Licitacao

A participacdo do ONS na proposicdo a ANEEL dos requisitos técnicos das
instalacdes de transmissdo que serdo objeto de leildes, e também na analise
da conformidade dos projetos basicos com o0s requisitos estabelecidos nos
editais, tem se caracterizado, cada vez mais, como de fundamental importancia
para a garantia ndo apenas do desempenho operacional futuro do SIN, mas
também para garantir a perfeita integracdo das novas instalacdes ao sistema
existente.

A proposicdo dos requisitos técnicos engloba, além da definicAo das
caracteristicas bésicas dos equipamentos e instalacdes, os sistemas de
protecdo, comando e controle, e, também os sistemas de supervisdo e de
telecomunicacdes. Essa atividade reveste-se de grande importancia para o
processo de integracao das novas instalacdes ao SIN.

Durante esse ano, o ONS participou da definicdo dos requisitos técnicos para
as instalacbes de transmissao licitadas nos Leildes 001, 006 e 008 do ano de
2010.

Em 2010 foram também efetuadas 65 analises de conformidade de projetos
basicos de instalacbes de transmissdo licitadas nos Leildes 004/2007,
004/2008, 006/2008 e 001/2009.

2.6.4 - Contratos de Transmissao

O ano de 2010 foi marcado pela publicagdo da Resolu¢gdo Normativa ANEEL n°
399/2010, que estabeleceu e regulamentou a contratacdo do uso da
transmissdo em carater permanente, flexivel e temporério, as formas de calculo
dos encargos para os periodos de ponta e fora ponta, as condicbes para
antecipacgao, postergacao e alteracao dos montantes de uso.

A REN 399/2010 acarretou a revisdo dos Mdédulos 3 e 15 dos Procedimentos
de Rede, das rotinas internas dos processos de contratacado dos servigcos e do
uso dos sistemas de transmissdo e de apuracdo mensal dos servigcos e
encargos, assim como dos sistemas computacionais que suportam os citados
processos. Também se fez necessaria a elaboracao de rotina operacional para
a verificacdo dos montantes de uso contratados no ambito da pds-operacao.

Com objetivo de permitir a implantacdo deste novo regulamento, sanar davidas

e facilitar a transicdo para as novas regras de contratacdo, o ONS promoveu
diversas reunides que envolveram ANEEL, associacdes de agentes e todos os
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distribuidores, geradores e consumidores diretamente conectados a Rede
Basica.

Com relacdo a celebracdo de contratos, em 2010, foram assinados 19 novos
Contratos de Prestacdo de Servicos de Transmissao — CPST totalizando 125
CPST; 35 novos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmissdo — CUST
totalizando 281 CUST e 58 novos Contratos de Conexdo aos Sistemas de
Transmissdo — CCT e Contratos de Compartilhamento de Instalagbes — CCI
totalizando 516 CCT e CCI.

2.6.5 - Apuracdo Mensal de Servigos e Encargos
Em 2010, a apuracéo de servicos e encargos de transmissao totalizou um

montante de R$ 10.285,0 milhdes, sendo R$ 9.048 milhdes relativos a Rede
Bésica (88%), R$ 1.237 milhdes da rede de fronteira (12%).
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3 — RESULTADOS DA GESTAO EM 2010
3.1 — Relacionamento Institucional do ONS

Com o objetivo de intensificar o relacionamento e a comunicagdo com seus
publicos externos prioritarios, o ONS participou em 2010 de diversos eventos
técnicos setoriais, colocando em destaque assuntos relacionados a operacao
integrada do SIN, seja por meio de palestras de seus dirigentes, apresentacéo
de trabalhos de suas equipes técnicas, ou pela divulgacdo de seus resultados
em estandes institucionais.

Um dos mais significativos resultados obtidos em 2010 foi a avaliacdo positiva
da imagem corporativa do Operador em pesquisa realizada junto a 15
associacdes setoriais e 21 universidades. A pesquisa, que empregou técnicas
qualitativas e quantitativas, analisou diversos aspectos: nivel de conhecimento
e avaliacdo espontanea do ONS, avaliagdo da imagem do ONS por meio de
associacao a atributos, avaliagdo da importancia dos atributos, avaliacdo da
comunicacdo do ONS e do grau de confianca na organizacdo. Os resultados
mostraram uma avaliacdo positiva de 93,3% pelas associacdes e de 71,4%
pelas universidades, além de fornecerem diversas indicacbes para o
aprimoramento do relacionamento com esses publicos, que seréo
consideradas em um plano de agao a ser desenvolvido em 2011.

O Operador também estreitou em 2010 seu relacionamento com a imprensa,
prestando contas a sociedade sobre as condicbes de suprimento
eletroenergético, sobre a operagcdo do SIN e seu impacto sobre o0s
consumidores. O Diretor Geral do ONS participou de diversos foruns setoriais,
estando sempre disponivel para prestar esclarecimentos e para conceder
entrevistas. O espaco favoravel de exposicdo do ONS na midia alcangou a
meédia de 94,8% no ano.

Em 2010, no Escritério Central do ONS, foram recebidas delegacbes de
visitantes da Energy Regulatory Comision of Thailand, do Ministério de Minas e
Energia de Mocambique, e da Hubei Electric Power Company of China, além
da participacdo institucional do Operador no Seminario Internacional de
Integracdo Energética Brasil-Bolivia, organizado pela Eletrobras. Em Brasilia, o
Centro Nacional de Operacao do Sistema e o Centro Regional de Operacao do
Norte/Centro-Oeste receberam 24 visitas as suas instalagées, num total de 358
visitantes, tendo como destaque a visita da delegacao chinesa da State Grid
International Development, da delegacdo da Agéncia Reguladora Nigeriana —
NERC, de representantes da AIE — Agéncia Internacional de Energia e da
delegacdo do System Operator for the United Power System, da Russia. No
Centro Regional de Operacao Sul, foi realizada uma palestra institucional para
visitantes da usina hidroelétrica de Salto Pilao.
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O website do ONS recebeu em média 2.265 visitas externas por dia durante o
ano, comprovando ser um importante instrumento de divulgacao das atividades
técnicas do Operador e de relacionamento com os internautas. A secdo Fale
Conosco do site recebeu em média 140 mensagens de visitantes por més.

3.2 — Relacionamento com Agentes e Integracdo de No vas Instalacdes ao
SIN

Em 2010, o total de Agentes Associados ao ONS alcancou 254 associados
(numero 8,1 % superior ao ano anterior, de 235 agentes), demonstrando a
crescente responsabilidade do Operador como gestor da rede de instituicdes e
instalagdes envolvidas na operagao do SIN e o aumento da complexidade dos
processos conduzidos nessa atividade.

Foram emitidos, nesse ano, 452 Termos de Liberagcdo para Entrada em
Operacdo, para instalacbes de transmissdo, e 482 Declaragcdes de
Atendimento aos Requisitos dos Procedimentos de Rede, para instalacdes de
geracao.

As avaliacdes técnicas conduzidas ao longo de 2009 indicaram a necessidade
de um novo direcionamento para a continuidade do Projeto SIGA. Em funcéo
do exposto, foram iniciados em 2010, com o suporte de consultoria
especializada, entendimentos com o fornecedor do sistema, para identificar os
requisitos técnico-comerciais para a conclusdo do projeto, considerando os
condicionantes definidos pela diregdo do ONS. A proposta final apresentada
pelo fornecedor do SIGA, com base no conjunto de itens imprescindiveis a
conclusdo do sistema, acompanhados de controles para mitigacao de risco,
ndo atendeu a expectativa do ONS quanto as bases comerciais e aos
requisitos técnicos especificados, representando assim riscos elevados para a
organizacdo. O processo de negociacao foi considerado encerrado em janeiro
de 2011 e a interrupcdo do processo foi comunicada formalmente ao
fornecedor, ao Conselho de Administracdo do ONS e a ANEEL. Ao longo do
primeiro semestre de 2011, sera contratada consultoria especializada para
elaboracao de plano e suporte a gestao de novo projeto visando a atender seus
objetivos originais, considerando, inclusive, a possibilidade de aproveitamento
de partes e artefatos elaborados no projeto anterior.

3.3 — Relacionamento Estratégico Internacional do O NS
3.3.1 - Very Large Power Grid Operators — VLPGO
Em 2010, o ONS intensificou sua participacao nos trabalhos desenvolvidos no

ambito do VLPGO, cuja presidéncia foi exercida até outubro pelo Midwest ISO
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e, a partir da sétima reuniédo, realizada em Madri nesse més, pela Red Eléctrica
de Espaiia.

O ONS participou de Comités e Grupos de Trabalho do VLPGO,
acompanhando a evolucdo de temas que sdo de seu interesse estratégico:
integracdo de fontes renovaveis; sistemas de corrente continua em alta tensao;
a questado seguranca versus custo na avaliagao da confiabilidade; melhores
praticas para a recomposicdo de sistemas de grande porte; superagdo de
niveis de curto circuito; e avaliacdo da aplicacdo de Phasor Measurement Units
(PMU).

Ha outros assuntos em desenvolvimento cuja evolucdo é acompanhada pelo
ONS, como: o impacto para a operacdo da inser¢cdo dos veiculos elétricos;
automacao de subestacdes; técnicas e modelos de visualizacdo de centros de
operacao.

O VLPGO é o forum no qual o ONS esta se mantendo atualizado sobre os
rebatimentos do tema smart grid para a &rea de operacdo. Faz parte ainda da
agenda do grupo a identificacdo dos principais indicadores de avaliacdo do
desempenho dos sistemas elétricos de grande porte.

3.3.2 - Comissao de Integracéo Elétrica Regional - CIER

A atuacdo do ONS na CIER vem se intensificando, principalmente a partir de
sua representacdo no Projeto CIER 15 — Estudo de Transacfes de Energia
entre as regides Andina, América Central e Cone Sul, tendo sido anfitrido das
reunides do grupo de trabalho ocorridas em 2009.

O ONS participou como palestrante em seminarios internacionais patrocinados
pela CIER, oportunidades em que aproveitou para estreitar relacdbes com os
demais representantes de Operadores da América Latina, bem como para
integrar os trabalhos que vém sendo elaborados no ambito do VLPGO com
aqueles da CIER.

3.4 — A Mudanca para Novas Instalacdes

O Operador Nacional deu inicio em 2009 ao processo de mudanca de suas
instalacdes do Rio de Janeiro, Recife e Florianopolis. Como ponto de partida,
foi feito um detalhado estudo da estrutura disponivel nos prédios atuais e
realizadas diversas reunides de planejamento para a elaboracéo e validacao de
um plano de necessidades do ONS, considerando projecdes sobre o seu futuro
e estimativas de crescimento para o horizonte de 2020, em um amplo
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levantamento junto a todas as diretorias. As novas estruturas atenderdo as
premissas definidas pelo Conselho de Administracdo, que instituiu uma
comissao de conselheiros para acompanhamento do projeto.

No fim de 2009, foram definidos os locais das novas sedes: o bairro de Cidade
Nova, no Rio de Janeiro, o bairro de Santo Amaro, em Recife e o complexo
Office Park, em Floriandpolis. Esses locais foram definidos levando em conta
nao apenas as projecoes referentes ao futuro do ONS e seus limites
econdbmicos e orcamentarios, mas também o futuro das localidades
selecionadas, em aspectos como seguranca e adequacao técnica.

Foi também definido o melhor modelo econdmico para os empreendimentos e
selecionados os parceiros. A partir de entdo, passou-se a fase de elaboracao,
negociacao e assinatura dos protocolos de intencées com os empreendedores
e foi dado inicio a producdo de um memorial descritivo. Este documento
registrou detalhadamente as caracteristicas das futuras instalagdes,
descrevendo inclusive os tipos e qualidades de materiais usados.

Em junho de 2010, foi assinado o contrato com a empresa incorporadora
responsavel pelo empreendimento no Rio de Janeiro. Em novembro, foram
formalizados os contratos com as empresas encarregadas pelas sedes de
Recife e Floriandpolis, e criada a Assessoria de Infraestrutura Predial (AIP). As
contratacdes foram realizadas na modalidade built to suit, uma forma de
contratacdo, ainda pouco comum no Brasil, cujas clausulas envolvem
peculiaridades técnicas, juridicas e negociais.

As novas instalacdes serdo construidas com uma clara preocupacado com a
sustentabilidade, com ambientes ecologicamente corretos, reduzindo o impacto
no meio ambiente. Praticas de eficiéncia energética e reutilizagcdo de agua
também agregaréo valor aos projetos, tais como:

» Sera adotada a solucéo de condicionamento de ar controlado localmente
(tipo central de dgua gelada, refor¢cada por fan-coils), com insuflamento
pelo piso elevado nas areas de escritorios.

» Os prédios receberdo certificacdo de green building, categoria bésica,
cuidando, principalmente, dos requisitos de economia de energia.
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3.5 — Plano de Agéo 2010-2013

O ONS anualmente elabora seu Plano de Acdo para os trés proximos ciclos
com a finalidade de assegurar as condigcbes técnicas e corporativas
apropriadas para cumprir suas atribuicdes de coordenagdo e controle da
operacdo da geracdo e da transmissdo de energia elétrica do SIN, sob a
fiscalizagao e regulacdo da ANEEL.

O Plano de Acado é estruturado em dois volumes, sendo que o Volume |
apresenta as Orientagfes Estratégicas e o Volume Il os Programas e Projetos.

Para o ciclo iniciado em 2010, o ONS contava com 51 projetos agrupados em
10 Programas, visando a alcangcar 0s objetivos e desafios definidos no
Planejamento Estratégico.

Dentre os resultados alcancados durante o ano de 2010, podem ser
destacados:

» Formulacdo do Plano de Comunicacdo do Projeto Trajetérias de
Carreira;

» Conclusdo do projeto de gestdo orcamentaria integrada com o
Planejamento Estratégico e custos.

» Implementacéo e customizacgdo do Sistema de Automatizacdo Tributéria;

» Conclusao do Projeto relativo a Implantacdo dos Esquemas de Controle
de Seguranca — ECS;

= Conclusdo do projeto de Reestruturacdo do Sistema de Aquisicao e
Tratamento de Dados Meteoroldgicos;

= Conclusdo do Sistema de Acompanhamento e Monitoramento das
Condi¢cbes Meteoroldgicas;

= Conclusdo do projeto de Aperfeicoamento dos modelos de previsdo de
vazao com incorporacao de precipitacéo;

= Consolidacdo e documentacdo do ferramental para calculo dos dados
meteoroldgicos para a determinacéo da capacidade sazonal e do banco
de dados meteorologicos do projeto metodologia para determinacéo de
carregamento de linhas de transmissao considerando a sazonalidade;

= Desenvolvimento e de aprimoramentos no programa de Fluxo de
Poténcia Otimo — FLUPOT, referente ao projeto customizacdo de
aplicativos de simulacdo para a aplicagdo na cadeia de estudos
elétricos.
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3.6 — Gestao de Riscos e Gestao dos Procedimentosd e Rede

A gestéo de riscos e a gestdo dos Procedimentos de Rede envolvem atividades
cujo objetivo € aperfeicoar continuamente os processos realizados pelo ONS,
de modo a torna-los mais seguros e eficientes, preservando 0s requisitos de
transparéncia e equidade.

Em 2010, no que se refere a Gestédo dos Procedimentos de Rede, destacam-se
os trabalhos visando a sua compatibilizacdo com resolucbes recentes da
ANEEL, tais como a REN 349/2009, a REN 376/2009 e a REN 399/2010. As
revisbes dos Procedimentos de Rede decorrentes dessa compatibilizacdo
encontram-se atualmente na ANEEL para aprovacéo.

No que se refere a Gestao de Riscos, destaca-se, na area técnica, o inicio dos
trabalhos de auditoria independente dos dados de entrada do Programa
Mensal de Operacéo - PMO e suas revisdes, e dos dados apurados e sistemas
utilizados pelo Centro Nacional de Operacao do Sistema - CNOS com impacto
no planejamento eletroenergético e na contabilizacdo da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. Essa auditoria passou a ser
realizada em atendimento a REN 366/2009 e vem sendo conduzida pela
empresa Deloitte, com o0 acompanhamento da area de gestdo de riscos. Na
area corporativa, ressalta-se o levantamento de vulnerabilidades associadas
aos processos corporativos do ONS. Essas vulnerabilidades estéo
relacionadas aos processos de aquisicdes e contratacbes, a apuracdo e
retencdo de tributos e ao atendimento a legislacdo trabalhista. Além da
identificacdo, foram definidas ac¢Bes visando a mitigagdo de tais
vulnerabilidades e introduzida uma sistematica para monitoramento regular do
grau de exposicdo do ONS em matérias corporativas, possibilitando uma
atuacao preventiva mais efetiva.

3.7 — Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas no ONS procura o permanente alinhamento a sua
estratégia de desenvolvimento organizacional e tem como desafios principais:
Atrair, Desenvolver e Reter os empregados. Essa atuacdo tem 0 compromisso
com o cumprimento da missao e a realizacdo da visdo, diante dos cenarios
econdmicos e da escassa oferta de profissionais qualificados no mercado.

Busca-se desenvolver pessoas e incentivar talentos, implementando acbes
educacionais e de saude, além de oferecer remuneracdo alinhada a
complexidade das funcdes, ao desempenho dos empregados e ao mercado de
trabalho.
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Em 2010, o quadro de pessoal proprio foi composto de 728 empregados, além
de trainees e estagiarios, distribuidos pelas cinco diretorias nas localidades de
Brasilia, Recife, Floriandpolis e Rio de Janeiro.

Durante o ano, a Diretoria do ONS buscou investir no crescimento dos seus
empregados, visando a sustentabilidade do Operador, com destaque para as
acOes empreendidas nas trés dimensodes abaixo indicadas:

ATRAIR:
Programa Construir — O Programa de Estagioe Trainee do ONS.

O Programa Trainee, realizado anualmente, recruta e seleciona trainees de
nivel superior e técnico que permanecem na organizacao pelo periodo de dois
anos. Os trainees participantes do Programa desenvolvem-se por meio de um
estruturado programa de capacitacdo direcionado para o setor e pautado na
troca de experiéncias com profissionais diferenciados da organizacéao.

Programa SINERGIA — O Programa de Integragdo com as Institui  ¢Oes de
Ensino.

O Programa Sinergia € uma iniciativa para influenciar o cenario de escassez de
mao de obra qualificada, proporcionando sintonia entre o0 meio académico e o
mercado de trabalho. Para isso, foram realizadas palestras de apresentacao do
ONS em Universidades e Escolas Técnicas, que contribuem para a
capacitacdo e a orientacdo profissional dos jovens estudantes, seu melhor
aproveitamento pelo mercado de trabalho, e seu futuro profissional.

RETER:

Programa de Gestao de Saude

Em 2010, foi implantado o Programa Gestdo de Saude, que busca promover o
equilibrio fisico, mental e social dos empregados e de seus familiares. O
programa tem trés pilares, a Prevencéo, o Gerenciamento das Informacdes de
Saude e a Otimizagdo Assistencial.
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Previdéncia Privada

Em janeiro de 2010 foi aprovado pela SPC, Secretaria de Previdéncia
Complementar, novo modelo de custeio do Plano CD ONS, com percentual de
contribuicdo variavel, que teve grande adesdo dos empregados.

Reconhecer +

Foi realizado o segundo ciclo do Programa de Reconhecimento. Neste ano,
foram inscritas acdes nas categorias: Integracdo, Gestdao do Conhecimento e
Inovacdo, categoria esta que foi dividida em duas subcategorias:
Desenvolvimento Tecnologico e Melhoria de Processo.

Houve oito acdes vencedoras, das 17 finalistas, distribuidas da seguinte forma:
duas na categoria Integracéo, duas na categoria de Gestdo do Conhecimento e
quatro na Inovacdo (duas em Desenvolvimento Tecnolégico e duas em
Melhoria de Processos).

RETER e DESENVOLVER:

Gestdo do Conhecimento

Como o ONS é, por natureza, uma organizacao que faz utilizacéo intensiva do
conhecimento, ao longo de 2010, o processo de gestdo do conhecimento foi
desenvolvido através da implantacdo de trés Projetos Piloto, que abordaram os
conhecimentos definidos pela Diretoria como sendo de foco prioritario para a
organizacao:

» Organon (énfase: disseminar/reter): foram elaborados dois videos: um
utilizando a técnica storytelling (10' duragdo) e outro sintetizando a
entrevista com o criador do programa (46' duracéo), além de um Relato
de Caso detalhando a motivacdo, desenvolvimento e utilizacdo do
Programa,

* Protecao (énfase: disseminar/reter): em continuidade ao desdobramento
do Mapa de Conhecimentos de Foco Prioritario, foi elaborada a
taxonomia especifica e, a partir desses resultados, foi realizada a
Andlise da Rede Social referente a este conhecimento, por meio de
pesquisa com cerca de 60 engenheiros, abrangendo todas as diretorias
técnicas do ONS;

* Gas Natural (énfase: criar): foram organizadas todas as informacdes
referentes a participacdo de empregados em seminarios sobre o tema
GN e, também, organizada uma matriz que ancorou a modelagem de
GN, pelo Cepel, bem como orientacdes/proposicdes estratégicas para
continuidade do Piloto.
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Programa de Mentoria

Com foco especifico na transferéncia de conhecimentos e visando a orientacéo
de carreira para uma nova geracdo de técnicos do ONS, em agosto de 2010,
foi implantado o Programa de Mentoria do ONS, com o objetivo de promover
orientagdo no desenvolvimento de carreira dos mentorandos, além de
fortalecer a disseminacdo de valores organizacionais por meio do
compartilhamento de conhecimentos e experiéncia adquiridos pelos mentores
durante sua trajetéria profissional. O Projeto Piloto contemplou a formacéo de
um grupo de 17 mentorandos (ocupantes de cargos de nivel sénior
representando todas as diretorias) e 17 mentores (a partir da indicacdo dos
Mentorandos com ratificacdo da Diretoria). As proximas turmas incluirdo
empregados mais novos, que tenham se destacado na organizacao.

Trajetorias de Carreira

Em 2010, foi concluida a estrutura do Programa Trajetorias de Carreira, com a
definicdo dos eixos de carreira, 0S requisitos de acesso na carreira e a
definicdo das politicas de mobilidade. O conteudo e a formatacdo do Projeto
foram validados por um grupo misto, composto por gestores e colaboradores, e
amplamente divulgados por uma campanha que mobilizou todos na
organizacdo. A implantacdo do Programa ocorrera em 2011.

Identificacéo de Potencial

O processo de identificacdo de potencial contribui para a organizagdo como
uma ferramenta de apoio a gestédo e tomada de decisédo e sua metodologia tem
se mostrado presente nos seguintes processos: planejamento do
desenvolvimento individual (PDI); avaliacdo de desempenho / feedback;
recrutamentos internos e no suporte ao planejamento das carreiras dos
empregados. Implantado em novembro de 2005, este processo jA& mapeou
100% dos atuais gestores. Em 2010, esse processo foi aplicado a quatro
turmas, atendendo ao publico de profissionais seniores/especialistas, e mais
uma de profissionais plenos.

Os resultados do programa de Avaliacdo de Potencial tém sido utilizados como
importante subsidio para a definicho de potenciais sucessores na carreira
gerencial.
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PDG — Programa de Desenvolvimento Gerencial

Em 2010, o PDG foi estruturado com énfase no tratamento da dimensé&o
Transparéncia, tema que emergiu a partir dos resultados da pesquisa de clima.
Para lidar com esta tematica foram realizadas a¢6es envolvendo a capacitacédo
dos gestores no aperfeicoamento do feedback, visto como uma ferramenta
bésica na relagdo com as equipes, e no seu desenvolvimento na competéncia
Comunicacao. Além disso, foram tratados os temas Trajetorias de Carreira e 0
modulo de Gestdo Econdmico-financeira. Contou com a participagao dos 119
gestores, abrangendo Diretores, assistentes, assessores, gerentes executivos,
gerentes e seniores Il, em um total de 36 horas de capacitacao.

DESENVOLVER:
CAISE — Capacitacdo em Aspectos Institucionais do S  etor Elétrico

Realizado desde 2005 em parceria com a PUC-RIO, tem foco no
desenvolvimento de gestores e profissionais seniores. Em 2010, foi realizada a
62. Turma com a participacdo de 33 alunos.

Programa COMPARTILHAR

Tem como objetivo promover a disseminacdo de conhecimento sobre temas
relacionados ao negocio do ONS por meio de palestras, ampliando assim o
acervo de informacdo técnica e gerencial, na medida em que tais
conhecimentos e informagfes sdo também registrados e passam a fazer parte
do acervo da biblioteca do ONS. Deste modo, este programa contribui para a
integracéo e para compartilhar informacgdes, experiéncias e conhecimento.

Programa de Desenvolvimento de Operadores

Entre janeiro e abril de 2010, foram realizados os workshops previstos no
Médulo Ill, a dltima etapa do Programa, para os 104 operadores dos Centros
de Operacdo do ONS, visando ao aprimoramento em aspectos
comportamentais fundamentais para o desempenho de suas funcdes na Sala
de Controle, tais como equilibrio emocional, atencao, capacidade de adaptacéo
e flexibilidade. Este programa integra o Processo de Certificacdo - acéo
homologada pelo MME/ANEEL, e é resultado de uma acdo conjunta DAC-
DOP, que teve inicio em agosto de 2009;

Foram também realizadas reunides com Gerentes de Tempo Real e Grupo
Focal de Operadores para avaliacao do trabalho e sugestédo de acbes para sua
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continuidade. Na sequéncia, foram realizadas reunibes em Brasilia com o
Instituto PIERON e grupo focal de operadores, para alinhamento de agbes em
2011, no Programa de Desenvolvimento Individual com avaliacdo de
competéncias, quando 93 operadores serédo recertificados, considerando a
implantacdo de Trajetorias de Carreira. No final de abril, foi realizada reunido
para apresentacao de resultados e alinhamento de Plano de Acao 2010-2011;

Programa de Desenvolvimento de Secretarias (PDS)

O publico alvo deste programa sdo assistentes administrativos de diretoria e de
geréncia executiva. Os objetivos no desenvolvimento de uma secretaria sao:
compreender a importancia do trabalho para a boa imagem da empresa,
aprimorar habilidades como: etiqueta empresarial, comunicacao oral e escrita,
administracdo do tempo e assessoramento ao gestor. Em 2010, foi realizado o
treinamento “Técnicas de Ensino para Multiplicadores” dentro do PDS com o
objetivo de ensinar as 29 assistentes administrativas a multiplicarem
conhecimento em suas atividades profissionais.

Programa Mais Valor

O Mais Valor € um programa de desenvolvimento interno, voltado a promocéo
de cursos de capacitacdo para os empregados do Operador Nacional,
ministrados por seus proprios colaboradores, sobre temas de interesse da
organizacdo alinhados ao seu Planejamento Estratégico. Seus principais
objetivos séo: oferecer aos empregados conteddos nao disponiveis ou sobre os
guais a expertise interna do ONS destaca-se no mercado; valorizar 0s
empregados detentores desta expertise; formar um acervo de conhecimento
interno, além de otimizar recursos. O lancamento do Programa ocorreu em 19
de outubro de 2010, e neste ano foram realizados dois cursos, Fundamentos
para o Planejamento e Operacao Eletroenergética e Tarifacdo da Transmissao
(Metodologia), com participacao total de 43 empregados.

Além dessas iniciativas, O ONS estabeleceu no ano de 2010 uma parceria bem
sucedida com o Grupo de Estudos do Setor Elétrico (GESEL/ UFRJ), no intuito
de formatar um curso direcionado aos jovens oriundos do Programa Trainee de
nivel superior e ao grupo de profissionais Engenheiros Juniores da empresa. O
curso tem como objetivos: ampliar e consolidar conhecimentos basilares sobre
0 setor elétrico brasileiro, a partir de uma 6tica e abordagem econémica do
corpo técnico do ONS, contribuir para os processos de integracdo e contribuir
para o aumento da produtividade e retenc&o destes profissionais.
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3.7 — Telecomunicagéao e Tecnologia da Informacao

Os sistemas de informacédo do ONS s&o recursos estratégicos para a execucao
dos seus processos técnicos e administrativos e contribuem significativamente
para o cumprimento da Missdo do Operador. Com base nessa percepgéo, o
CDI - Comité Diretor de Informatica, composto por representantes de todas as
Diretorias juntamente com a &rea de Tecnologia da Informagcdo e
Telecomunicacfes do ONS, vem tratando as questdes de desenvolvimento de
software com a adocdo de uma politica de priorizacdo das iniciativas, tendo o
cuidado permanente de manter o alinhamento com os objetivos estratégicos da
organizacao.

A area de Tecnologia da Informacdo Corporativa atuou fortemente no
desenvolvimento da integracdo de informacdes corporativas, sistema de
cadastro de equipamentos, apoio a infraestrutura, itens fundamentais do
projeto REGER (modernizacdo dos sistemas de supervisdo e controle dos
centros de operacao do ONS). Além disso, estruturou-se na modelagem do uso
eficaz de tecnologia para apoio a solugbes de TI, com a implantacdo da
disciplina de arquitetura corporativa, aprimorou a area de servicos de operacao
e suporte de Tl com base nas disciplinas do modelo de referéncia de boas
pratica de TI (ITIL- Information Technology Infrastructure Library) e avangou em
acOes ligadas a seguranca cibernética, dentro do contexto de desenvolvimento
de aplicacoes.

Podem-se elencar os principais resultados das acbes empreendidas pela TI
Corporativa em 2010:

* implantacdo do aplicativo exportador CIM/XML (padrao internacional
que viabiliza a comunicacao entre diferentes aplicacdes e repositorios
de dados) e permite a troca de informacgdes de dados entre a Base de
Dados Técnica (BDT) e a base de dados do sistema REGER,
integragcdo ao sistema historiador PI, implantacdo da salvaguarda dos
dados  historicos do PI, contratacdo da nova rede de
telecomunicacdes operativas de dados e voz de missédo critica, com
caracteristicas unicas no Brasil, além da especificacdo do sistema de
cadastro de equipamentos do sistema de Supervisdo e Controle
REGER,;

* avancos na implantacdo da disciplina de arquitetura corporativa com a
implementacdo de modelos de alto nivel de negdcio, informacdes e
infraestrutura do ONS, que habilitaram o desenvolvimento de novas
aplicacdes em linha com os padrdes tecnoldgicos definidos;
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» aquisicao de software proprio para apoiar a central de servicos de TI,
totalmente orientado e integrado com base no modelo ITIL;

* implantacdo do processo de desenvolvimento seguro de aplicacOes
corporativas, com a preparacéo de guias e workshops sobre o tema.

» atendimento as Resolu¢cdes Normativas 399 e 400, emitidas pela
ANEEL, que tratam do calculo da ultrapassagem de demanda e de
encargos adicionais.

3.8 — Gestdao Econdbmico-Financeira

A Gestdo Econbmico-Financeira do ONS no exercicio de 2010 deu
continuidade ao processo de aprimoramento do controle orgcamentario,
resultando na melhor utilizacdo dos recursos financeiros provenientes dos
encargos de uso da transmisséo e da contribuicdo de seus associados.

Com o advento do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas
no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade,
novas normas e pronunciamentos técnicos contabeis foram expedidos em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

No exercicio de 2010, o ONS elaborou suas primeiras demonstracfes
financeiras cumprindo o0s preceitos previstos nos pronunciamentos e
interpretacdes emitidos pelo CPC.

Desta forma, em atendimento ao CPC 30 — Receitas, ao Despacho ANEEL
n® 4.722/2009, ratificados pelo Oficio n° 1.027/2010-SFF/ANEEL, o ONS
procedeu a descontinuacdo da sistematica de diferimento das Receitas de
ContribuicGes oriundas dos Encargos de Uso do Sistema de Transmisséo a
partir de 1° de janeiro de 2009.

Orcamento do Exercicio

O orcamento econdémico-financeiro do ONS aprovado pela ANEEL, atravées da
Resolucdo n° 1.982, de 25 de junho de 2009, para o periodo compreendido
entre julho de 2009 a junho de 2010, foi de R$356.187 mil.

O orcamento relativo ao periodo compreendido entre julho de 2010 a junho de
2011, aprovado pela Resolugcdo ANEEL n° 2.459, de 29 de junho de 2010, foi
de R$366.883 mil.
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Extraindo-se desses orcamentos 0s valores previstos para os dois semestres
de 2010, o orcamento previsto para o periodo de janeiro a dezembro de 2010
correspondeu ao montante de R$355.560 mil e a realizagdo orgamentaria
alcancou R$324.779 mil, perfazendo uma realizacao de 91,3% no exercicio.

Em 13 de janeiro de 2011, a ANEEL, por intermédio do Oficio n°® 047/2011-
SFF/ANEEL, autorizou a alteracdo da periodicidade do ciclo orgamentario, que
até entdo correspondia ao periodo de julho a junho do ano subsequente, para o
periodo de janeiro a dezembro, em consonancia com o exercicio fiscal.

Desta forma, visando a compatibilizacdo do ciclo orcamentério para o préximo
periodo, o ONS devera encaminhar até o dia 30 de abril de 2011, proposta
orcamentaria consolidada para o ciclo orgcamentario de 18 meses,
compreendendo o periodo de julho de 2011 a dezembro de 2012.

Fontes de Recursos do ONS

Nos termos do artigo 34 do Estatuto Social, alterado pela Resolugdo ANEEL n°
1.888, de 22 de abril de 2009, s&o fontes de recursos do ONS:

l. Contribuicbes de seus membros associados, proporcional ao numero de
votos na Assembléia Geral, incluidas na Parcela “A” para fins de repasse
tarifario e recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que nao
estao sujeitos a repasse tarifario.

. Recursos decorrentes do orgamento elaborado pelo ONS e aprovado
pela ANEEL:

a) Repassados pelos associados e agentes do setor elétrico
conectados a Rede Basica, cujos valores séo incluidos na Tarifa de
Uso do Sistema de Transmissdo (TUST) e na Parcela “A” das
Tarifas do Servico de Energia Elétrica;

b) Recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que
nao estao sujeitos a repasse tarifario;

c) Outras receitas autorizadas pela ANEEL.

Para viabilizacdo de seu orcamento, o ONS utilizou recursos dos encargos de
uso da transmissdo e da contribuicdo dos associados recolhidos, tendo
faturado R$322.000 mil e R$12.437 mil, respectivamente, durante o exercicio
de 2010.
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